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Aviokompanija “Norse Atlantic Airways”

atklajusi operativo vadibas centru Riga

Aviokompanija “Norse Atlantic Airways” 2025. gada augusta
atklaja biroju Riga, kas bus aviokompanijas operativas vadibas
centrs. Rigas biroja aviokompanija nodrosinas gaisa kugu
operaciju uzraudzibu un vadibu, apkalpju planosanu, ka art
klientu apkalpoSanu. Biroja, kas atrodas centra “Novira Pla-
za”, strada aptuveni 80 darbinieki. Vienlaikus aviokompanija
turpina stradat pie plana, lai varétu sakt tieSos lidojumus no
Latvijas uz ASV.

Ilgstosi noraida édinasanas nozares aicinajumu samazinat
PVN likmi sabiedriskas édinasanas pakalpojumiem

Saeimas deputatu vairakums 2025. gada septembrT atkartoti
noraidija ieceri sabiedriskds &dinasanas pakalpojumiem pie-
mérot samazinatu pievienotas vértibas nodokla (PVN] likmi
12% apmeéra. Edinasanas nozares parstavji uzsver, ka Latvija
PVN likme &dinasanas pakalpojumiem ir viena no augstaka-
jam likmém Eiropas Savieniba. Sis nodokla slogs tiesa veida
ietekmé uznémumu konkurétspéju, patérétaju izvéles un no-

zares darbinieku labklajibu.
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Vairak neka 10 000 Eiropas viesnicu vélas piedzit

zaudéjumu kompensaciju no “Booking.com”

Vairak neka 10 000 viesnicu Eiropa, tostarp arT Latvija, ir
pievienojusas kolektivajai prasibai pret Amsterdama ba-
z&to rezervésanas platformu “Booking.com” un pieprasa
kompensaciju par $is platformas ta dévétas labakas cenas
klauzulas raditajiem zaudg&jumiem iepriekséjos 20 gados.
Viesnicu skaits Latvija, kas pievienojusas prasibai, ir kon-
fidenciala informacija. Klauzula aizliedza viesnicam savas
vietn&s piedavat numurus par zemaku cenu neka “Booking.
com”. Sads noteikums tika ieviests, lai izvairitos no situacijam,
kad klienti viesnicu atrod “Booking.com”, bet rezervaciju veic
viesnicas majaslapa. Viesnicas atsaucas uz Eiropas Savie-
nibas (ES) Tiesas 2024. gada 19. septembra spriedumu, ar
kuru labakas cenas klauzula tika atzita par nelikumigu. Tiesa
secin3ja, ka tadas platformas ka “Booking.com” var darboties
bez tamlidzigiem noteikumiem. Péc ES Digitalo tirgu akta
stasanas spéka 2024. gada “Booking.com” atteicas no tadam
klauzulam Eiropa. Kolektivas prasibas mérkis ir nodrosinat
kompensaciju par zaud&jumiem, kas radusies laika posma no
2004. lidz 2024. gadam.

Vidéjais Eiropas cempionata spélu apmekléjums Riga
parsniedzis 6000 skatitaju

Riga notikusaja Eiropas basketbola cempionata vidéjais spélu
apmekléjums bija vairak neka 6000 skatitaju. Kopuma Aréna
31 spélé piedalijas 195 101 skatitjs. Vienlaikus izslégsanas
turnira laika no 2025. gada 4. lidz 15. septembrim Rigas lidos-
ta ielidoja 66 ligumreisi un privatas lidmasinas ar komandam
un lidzjutéjiem. Cempionata laika viesnicas bija augsts no-
slogojums, tomeér viesnicu parstavji uzsver, ka citas Eiropas
galvaspilsétas $ads pieprasijums ir ikdiena visa gada garuma.
Tadeél ir jastrada, lai $adu apmeklétaju plismu nodrosina-
tu regulari, nevis tikai reizi desmit gados. Ari restoranu un
kafejnicu apgrozijums Rigad Eiropas basketbola ¢empionata
laika batiski pieauga, sniedzot nozimigu atbalstu édindsanas
nozarei.



Raditaju dinamika Apgrozijums industrijas lideriem

Uzneémumi, kuru apgrozijums ir virs 145 000 EUR Apgrozijums industrijas lideriem 2022.-2024. g. (milj. EUR)
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Latvijas viesmilibas nozare pedéjos gados piedzivo lenaku izaugsmi neka regiona konkurenti

Latvijas Viesnicu un restoranu
asociacijas valdes priekSsédétajs
Andris Kalnins

Latvijas viesmilibas nozare pédéjos gados piedzivo stabi-
lu, bet lenaku izaugsmi neka regiona konkurenti - lgaunija
un Lietuva. Viesu un nakSnojumu skaits pieaug, tacu kopéjo
attistibu batiski bremzé augstas izmaksas, tostarp energore-
sursi, darbaspéka atalgojums un augsta pievienotas véertibas
nodokla (PVN) likme sabiedriskajai édinasanai. Tas samazina
legali stradajoso uznémumu konkurétspéju un uztur augstu
énu ekonomikas Tpatsvaru. Ipadi aktuals jautajums ir tdris-
ma marketings, jo Latvijas valsts ieguldijumi atpazistamibas
veicinasana ir ievérojami zemaki nekd kaiminvalstis. Tadgjadi
Tallina jau ir apsteigusi Rigu gan absolidtajos tlristu skaita
raditajos, gan pilsétas ka galamérka atpazistamiba. Art Vilna
strada daudz aktivak, un Latvija riské klat par "klusako” Baltijas
valsti, zaudéjot taristu plismu un potencialos ienakumus. Tapat

nozare izjut darbaspéka trikumu, jo nepietiek gan kvalificetu
specialistu, gan ikdienas personala. Profesijas viesmilibas
nozaré jaunajai paaudzei Skiet mazak pievilcigas, darba slo-
dze ir liela, bet atalgojums ierobeZots. Tas liek uznémumiem
stradat ar mazaku jaudu vai samazinat darba laiku, kas atst3j
ietekmi uz viesu pieredzi un kop&jo nozares reputaciju. Tarisma
tendences rada, ka nozimigakais pieaugums nak no tuvakiem
tirgiem - Baltijas valstim un Skandinavijas, kameér talakie tirgi
stagné geopolitisko risku un ierobeZotas aviacijas pieejamibas
dél. Vietgjais tlrisms saglabajas nozimigs, tomér Latvijas ie-
dzivotaju pirktspéja ierobeZo viesnicu un restoranu noslodzi.
Lai nozare spétu konkurét, nepiecieSami tris soli, tostarp kon-
kuretspéejiga nodoklu politika, kas samazina eénu ekonomiku
un stiprina legalos uznémumus, batiski lielaki valsts iegul-
dijumi starptautiskaja marketinga, Tpasi Rigas ka galamérka
poziciongésana, ka art cilvékkapitala stiprindSana caur profe-
sionalo izglitibu un darba vides uzlabosanu. Skatoties nakotng,
interese par Baltiju ka drosu un neiepazitu galamérki pieaug.
Ja valsts spés radit lidzvertigus konkurences apstaklus ar
kaiminiem, Latvijas viesmilibas nozare var kldt par vienu no
eksportspéjigdkajam nozarém. Pretéja gadijuma pastav risks,
ka dala uznémumu vienkarsi pazudis no tirgus. Vienlaikus
Latvijai ir jaturpina piesaistit liela méroga starptautiskus pasa-
kumus, lai veicinatu taristu pieaugumu.

Arvalstu turistu skaits Latvija varétu bat batiski lielaks

Latvijas TUrisma agentu
un operatoru asociacijas
prezidents

Eriks Lingebérzins

Arvalstu tristu skaits Latvija varétu bit batiski lielaks. 2024. ga-
da arvalstu viesu apkalpoSana Latvija bija viena no lielakajam
eksportgjosajam nozarém, sasniedzot vairak neka 1,2 miljardu
eiro apjomu, tomér eso$a infrastruktlra un piedavatas iespéjas
netiek pilnvertigi izmantotas. Kopuma tdrisma nozare Latvija,
tapat ka citviet pasaulg, saskaras ar dazadam aréjas vides ietek-
mém. Pieméram, Latvijas izejoSaja tlrisma 2024. gads liecinaja
par izaugsmi, pieaugot celojumu skaitam uz arvalstim. Visvairak
Latvijas iedzivotaju arvalstu celojumos devas uz lgauniju un
Lietuvu, tomér atpitas trisma segmenta visbiezak tika pardoti
celojumi uz siltajam Dienvideiropas valstim - Turciju, Spaniju,
Italiju un citam. So galamérku, Tpasi Turcijas, pieejamas ce-
nas rada labvéligu vidi patérétajiem, bet sarezgijumus tlrisma

pakalpojumu sniedzg&jiem, jo godigas konkurences jautajums
lidz galam nav atrisinats. Lai gan Tarisma agentu un operatoru
datu bazé registréto pakalpojumu sniedzéju skaits ir pieaudzis,
joprojam pastav ta sauktais “pelékais sektors”. Tas nozimé, ka
dala tirgus dalibnieku turpina pardot celojumus, izmantojot
agenta komisiju ka atlaidi gala patérétajam. Rezultata tiek radi-
ta negodigas konkurences situacija. Lidzigi izaicinajumi pastav
arT komplekso grupu celojumu organizésana. Tirgd joprojam
darbojas satraucosi liels skaits ta dévéto “pseido-agentu”, kuri
socialo mediju slegtajas grupas piedava kompleksos celojumus,
neuzsakot oficialu uznémeéjdarbibu un nenodrosinot klientu
iemaksato lidzeklu apdrosindsanu. Kopuma jasecina, ka Lat-
vijas tlrisma nozare, lidzigi k& citviet Eiropa, Sobrid atrodas
izaugsmes stadija, tomér ir nepiecieSams parskatit nozares
reguléjumu - Tarisma likums praktiski batu javeido no jauna,
jo kop$ ta pienemsanas nozare ir piedzivojusi batiskas par-
mainas. Tapat, lai nodrosinatu Komplekso celojumu direktivas
atbilstosaku un uznéméjiem draudzigaku TstenoSanu, Latvija
ir mainama kartiba, ka tiek nodroSinata klientu iemaksatas
naudas apdrosinasana, veidojot tam paredzétu garantiju fondu.
Kopuma starptautisko tiristu skaits turpinas pieaugt, daudzviet
radot lielaku slodzi galamérku infrastruktdrai, savukart gala
cena patérétajam, visticamak, pieaugs. Tomer tas ir labas zinas
Latvijas ienakosajam tlrismam, kur izaugsmes potencials jop-
rojam saglabajas augsts.



“Tiamo grupas”
valdes priekssedétajs
Toms Zukulis

Viens no batiskakajiem izaicindjumiem édinasanas nozaré Lat-
vija ir darbaspéka trikums - gan kvalificeétu pavaru, gan zales
darbinieku piesaiste kldst arvien sarezgitaka. |kdienas darbibu
vairs gandriz nav iesp&jams nodrosinat bez arvalstu darbinieku
iesaistes. Vienlaikus klientu ekspektacijas ir kluvusas augsta-
kas, jo klienti sagaida ne tikai kvalitativu edienu, bet art atru un
profesionalu apkalposanu, digitalus risindjumus értakai pasu-
tijumu veiksanai, veseligdkus un ilgtspéjigakus produktus. Tas
nozimé, ka nozares uznémumiem jaspéj vienlaikus nodrosinat

Kvalificétu pavaru un zales darbinieku piesaiste klist arvien sarezgitaka

kvalitati, ertibu un inovacijas. Tuvakajos gados sagaidams,
ka nozare klls arvien digitalaka - plasak tiks izmantota datu
analitika un automatizéti risinajumi. Tapat ka citas nozarés,
maksligais intelekts ienems arvien nozimigaku lomu. Tas laus
labak prognozét klientu paradumus, uzlabot resursu izmantosa-
nu un sniegt personalizétakus pakalpojumus. Paredzam, ka sada
transformacija stiprinds nozares konkurétspgju un nodrosinas
tas ilgtspéjigu attistibu.

k. Nosaukums

PREMIER RESTAURANTS
LATVIA, SIA

2' LIDO, AS
RIGABURGER, SIA

3
4 Baltic Restaurants Latvia, SIA
5 TIAMO GRUPA, SIA

6 DEKSNI, SIA

7 Airo Catering Services Latvija,
SIA

8 CNC, SIA

9 ZAKS-2, SIA

10 BALTIC PRO FOOD, SIA

11 ANIVA, SIA

12 LAGE GROUP, SIA

13 FRISTAR, SIA

14 MIXOIL, SIA

15 LAGE GASTRONOMIJA, SIA
162 APL Fresh Food, SIA

17 LATER LTD, SIA

18 AK TRANSGROUP, SIA

19 Lage Ltd, SIA

20 Cakes and Bakes Latvia, SIA
21 DLV, SIA

22 Baltic Restaurants Catering, SIA

23 AHTI, SIA
24 VEL VAIRAK SAULES, SIA
25 Tallink Fast Food Latvia, SIA

Darbibas joma
Edinaganas uznémumi

Edinaganas uznémumi
Edinaganas uznémumi
Edinaganas uznémumi
Edinaganas uznémumi

Kafejnicas, bari, restorani
Edinaganas uznémumi

Edinaganas uznémumi
Ednicas, picérijas, bistro
Kafejnicas, bari, restorani
Edinaganas uznémumi
Edinaganas uznémumi
Kafejnicas, bari, restorani
Kafejnicas, bari, restorani
Edinaganas uznémumi
Kafejnicas, bari, restorani
Edinasanas uznémumi
Edinasanas uznémumi
Edinasanas uznémumi
Edinaganas uznémumi
Edinadanas uznémumi
Kafejnicas, bari, restorani
Edinadanas uznémumi
Edinaganas uznémumi

Kafejnicas, bari, restorani

' Atskirigs parskata periods no 01.05.2024. lidz 30.04.2025.
2 Atskirigs parskata periods no 01.05.2024. lidz 30.04.2025.
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2024.gada  Apgrozijuma
apgroz. izmainas, pret  Rentabili- Darbinieku
tikst. EUR  2023.9.,% tate, % skaits
81499 5,55% 6m 888
69 573 16,51% Mm 1061
32 288 4,92% 6m 17
30137 5,66% Mm 513
21522 8,62% 0 682
20102 4,32% 4 204
18 845 15,28% 3 186
16 975 34,29% 10m 283
12 538 16,92% 23m 206
11824 -3,18% 2 135
10778 20,99% 14m 305
9787 -7,47% 1 267
8993 29,54% 10m 246
8989 3,45% 3 8
8910 15,01% 8m 84
8 244 14,16% bm 145
7 995 -1,55% 2 183
7 406 53,2% 24m 94
7 307 -2,27% 0 210
6 584 2,71% -bm 92
6113 -11,34% 5m 131
5826 44,69% 10m 113
5748 -8,1% 8m 37
5481 -0,54% 1 136
4959 0,53% -33m 112
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“My Fitness”
Latvija vaditaja
Inna Alne

Sporta tirgus izaugsmi Latvija joprojam bremzé augsta inflacija,
pirktspéjas svarstibas, darbaspéka pieejamiba un pakalpoju-
mu pasizmaksa. Kopuma sporta tirgus 2025. gada turpina augt
un attistities péc pandémijas laika piedzivotas lejupslides. Péc
pandémijas un energoizmaksu Soka nozare ir kluvusi noturi-
gaka, jo klienti ir atgriezusies klatiené, arvien vairak pievérsot
uzmanibu veselibai un labsajatai. Vienlaikus paradas jaunas
apmeklétaju prasibas pret sporta klubiem, TpaSi attieciba uz

Sporta tirgus izaugsmi Latvija bremzeé augsta inflacija un pirktspéjas svarstibas

iespéju atjaunoties un relakséties sporta kluba. Lai nozare
attistitos, ir vajadzigs stabils reguléjums un prognozéjama no-
doklu vide, valsts un pasvaldibu partneribas infrastruktdra un
vienkarss atvieglojumu mehanisms darba devéjiem darbinieku
fiziskajam aktivitatem. Vienlaikus 2025. gada prognozéjam 5-7%
nozares izaugsmi gada, ko balstis veselibas pratiba, digitalizacija
un uznémumu iesaiste. Savukart galvenie riski patlaban ir saisti-
ti ar izmaksu spiedienu un telpu pieejamibu.

Pz

. Nosaukums

Latvijas Loto, VAS
ALFOR, SIA

—_

Olympic Casino Latvia, SIA
OPTIBET, SIA

JOKER LTD, SIA
KLONDAIKA, SIA

Olybet Latvia, SIA

8 My Fitness, SIA

N o o ~WwN

9 Hallgruppen Baltics, SIA

10 LAIMZ, SIA

11" Apollo Kino, SIA

12 Storent Holding, AS

13 Latsson Licensing, SIA

14 Viensviens, SIA

15 Gym LV, SIA

16 Latvijas Olimpiska vieniba, SIA
17 LVBet, SIA

18 Akvaparks, SIA

Rigas Nacionalais zoologiskais
darzs, SIA

20 BALTENT, SIA
21 3K MANAGEMENT, SIA
22 Arena Riga, SIA

23 Olimpiskais sporta centrs, SIA

24 ART MANAGEMENT GROUP, SIA

25 Art Fairs Service, SIA

Darbibas joma

Loterijas

Spélu zales, kazino

Spélu zales, kazino

Loterijas

Spélu zales, kazino

Spélu zales, kazino

Spélu zales, kazino

Sporta klubi

Sporta un tdrisma precu noma
Loterijas

Kinoteatri

Sporta klubi

Spélu zales, kazino

Spélu zales, kazino

Sporta klubi

Sporta organizacijas

Spélu zalu, kazino aprikojums

Sporta celtnes un bazes
Atpatas parki un darzi

Spélu zales, kazino

Pasakumu organizésana, atribatika
Pasakumu organizésana, atribltika
Sporta celtnes un bazes

Pasakumu organizésana, atribatika

Pasakumu organizésana, atribatika

! Atskirigs parskata periods no 01.05.2024. lidz 30.04.2025.
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2024.gada  Apgrozijuma
apgroz. izmainas, pret  Rentabili- Darbinieku
tikst. EUR  2023.9.,% tate, % skaits
100 300 8,92% 14m 151
51685 30,75% -bm 671
45161 1,39% Mm 655
40 290 4,42% 47 m 165
30976 -2,56% 7m 484
28 888 3,15% 2m 209
26 224 42,02% 29m 37
14 041 18,7% 20m 198
13753 42,27% 1 34
12 060 16,89% 52m 3
9 857 7,24% 8 66
9722 59,5% 33m "1

7 593 3% 50m 7
6926 -18,59% 23m 16

6 493 25,82% 17m 29

6 481 3,59% 5 162

6 224 51,22% 28m 24
5862 -0,23% 20m 61
5423 -0,63% 0 161
4730 58,88% 1 23
4621 4,42% 4 13

4 427 -22,98% 5m 29
4276 13,94% 0m 73

4 254 16,16% 21m 4

4 044 44,12% M= 53
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Tarisma operatora

“Tez Tour” valdes
/ priekSsedetajs

A Rolands Birgelis

Latvija tdrisma tirgd ir izveidojies lidzsvars, jo trim lielakajiem
operatoriem Sobrid ir lidzigas dalas, kas nodroSina veseligu kon-
kurenci un vienlaikus lauj saglabat cenu limeni. Sada situacija
“Tez Tour” izmanto iespéjas piedavat tirgd papildu kapacitati un
nostiprinat pozicijas. Kopuma Latvijas tdrisma tirgus 2025. ga-
da attistas salidzinoSi labvéligi, jo vésais pavasaris un vasara
veicinaja augstu pieprasijumu péc kompleksajiem celojumiem.
Savukart nozares izaicinajumi Latvija ir saistiti gan ar demo-
grafijas raditajiem, samazinoties iedzivotaju skaitam, gan Tpasi

N.

K. Nosaukums Darbibas joma

1 Booking Group Corporation, SIA  Tdrisms un viesnicu rezervésana
2 Join Up Baltic, SIA Tarisms un viesnicu rezervésana
3 BALTIC WORLD, SIA Tdrisms un viesnicu rezervésana
4 NOVATOURS, SIA Tarisms un viesnicu rezervésana
5 TEZ TOUR, SIA Tdrisms un viesnicu rezervésana
6 CORAL TRAVEL Latvia, SIA Tdrisms un viesnicu rezervésana
7 Viesnica Latvija, SIA Viesnicas

8 AVEROJA, SIA
9 IMPRO CELOJUMI, SIA
10 Mogotel MV, SIA

Tarisms un viesnicu rezervésana
Tarisms un viesnicu rezervésana
Viesnicas

11 IMTG-Redline Marine Travel, SIA Tarisms un viesnicu rezervésana
12 Baltic Travel Group, SIA
13 BBH Investments, SIA
14 Latvia Tours, SIA

15 TRANSCO BALTICS, SIA

TURISMA AGENTURA KOLUMBS, . N _y
16 SIA 7 Tdrisms un viesnicu rezervésSana

Tdrisms un viesnicu rezervéSana
Viesnicas
Tdrisms un viesnicu rezervésana

Tdrisms un viesnicu rezervésana

17 AIRTOUR.LV, SIA

18 FLYNET, SIA

19 Mogotel Latvia, SIA

20 HOTEL JURMALA SPA, SIA

21 Via Hansa Riga, SIA

22 ELIZABETES CENTRS, SIA

23 LEGENDHOTELS LATVIJA, SIA

TRANSPORT BUSINESS
SERVICE, SIA

25 Mogotel Hotel Group, AS
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™ | atvija tlrisma tirgu ir izveidojies lidzsvars

ar nesabalansétu reguléjumu, jo kamer lielajiem operatoriem
janodrosina miljoniem vértas garantijas, tikmér pargjie var tirgot
pakalpojumus faktiski bez kontroles. Tas rada nevienlidzigus
konkurences apstaklus starp tirgus dalibniekiem. Tuvakajos
gados sagaidama pakapeniska tirgus stabilizacija, tacu globalie
riski turpinas ietekmét nozari. Tad&jadi “Tez Tour” turpinas pie-
sardzigi planot programmas, elastigi reagét uz pieprasijumu un
ilgtspéjigi palielinat tirgus dalu.

2024.gada  Apgrozijuma
apgroz. izmainas, pret  Rentabili- Darbinieku
tikst. EUR 2023.49., % tate, % skaits
204 383 34,05% 5 76
82 471 15,36% 4 56
73967 4,22% 1 20
44740 4,64% -3m 31
37 920 -3,87% 9m 23
32163 -2,27% 1 19
24 498 717% 14m 206
22030 11,09% 2 15
19 846 14,94% 5 43
18323 1,72% 0 296
17 856 9,91% Mm 13
15677 3,83% 2 27
14 811 -1,06% 6m 325
14216 6,68% 1 34
11619 7,07% 5 6
9897 12,82% 3 17
9785 6,15% 1 8
9628 30,49% 1 7
9 489 -26,76% 2m 186
8233 10,94% 1 136
7032 90,06 reizes 4 18
6 479 -2,89% -lm 61
6419 8,93 reizes 5 92
6163 2,8% 1 9
6066 6,54% 5 112
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Latvijas biznesa gada parskats 2025
14. izdevums.
Vaka foto: shutterstock.com
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www.firmas.lv
Pérses iela 9/11, Riga, LV 1011, talrunis: +371 67 770 757
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